
W e l k o m  b i j  

V a s t g o e d  h e e f t  d e  
s l e u t e l  i n  h a n d e n

! P e t e r  B r o u w e r
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Centrummanagement  Advies met raad en daad

! Deventer

! Hengelo 

! Spakenburg

! Doetinchem

! Roermond

! Assen 

! Purmerend

! Oldenzaal

! Losser

! Hilversum

! Hilversum

! Maastricht 

! Enschede 

! Woerden

! Heino

! Almelo

! Venlo

! etc
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Act uele t hemaÕs binnenst eden?

! Ontwikkeling Leegstand?

! Afname "waarde" huurcontract, in looptijd, !!!  en kwaliteit huurder

! Transformatie, compacte binnenstad

! Leefbare binnenstad, verblijfskwaliteit

! Verduurzaming

! Wonen en werken in de binnenstad

! Mobiliteit

! Ondermijning





Als elke tijd 
overgangstijd is, is 
maatschappelijke 
verandering een 

constante



Act uele t hemaÕs binnenst eden?

! Energie 

! Verduurzaming

! Arbeidsmarkt

! Inflatie+

! Rente+

! Huurindexatie

! Stikstof

! Regelgeving 

! Netgongestie                      

ÉÉ.gevo lg werk aan de winkel!
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Wa nneer samenwerken ?

! De onderlinge af hankelijkheid tussen centrumpartijen is groot ;

! Er niet ŽŽn partij is die alles kan bepalen in het centrum;

! Partijen geza menlijk iets nieuws kunnen maken in het centrum;

! De ve rschillen de partijen aantrekkelijk maakt ;

! De om geving de samenwerking voortdurend be•nvloed .



Vo orwaar den lokaal samenwerken ?

! Duurzame samenwerking is essentieel voor het succes ;

! Run het centrum als een bedr ijf ;

! Al le st akeholders moeten , direct of indirect betrokken zijn : 

ondernemers , vastgoed , overheid , direct. Indirect: kunst & cultuur , 

onderwijs , creatieve sector ( architectuur , stedenbouw ), bewoners ;

! De fi nanc i‘ n moeten goed zijn geregeld (BIZ- fondsen );

! Op lokaal gem eent elijk niveau moet men goed georganiseerd zijn , 

alle partijen moeten in de organisatie zitten .
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Wa arom is samenwerking vo or va st goedeigenaren
noodzakelijk?

! Vastgoed is een investering voor de lange te rm ijn.

! Vastgoed is in binnensteden voor 36%  fa milie bezit ;

! Vastgoed is veel ondernemers hun pensioen;

! Vastgoedrendement en wa arde st aat st erk onderdruk ;

! Vastgoed heeft kansen en bedreigingen bij heront wikkeling ;

! Vastgoed heeft kansen en bedreigingen bij im plement at ie om gevingsvisie;

! Institutionele beleggers concentreren zich op de t op 10  grot e st eden.



Wa arom is samenwerking met  va st goedeigenaren
noodzakelijk?

! Vastgoedeigenaren kunnen sterk bijdrage aan het verhogen van de 
leefbaarheid in het centrumgebied

! Structurele aanpak leegstand kan alleen in samenwerking met 
vastgoedeigenaren

! Vastgoedeigenaren bepalen wie de huurder is van een pand !

! Transformatie c.q. functieverbreding is alleen kansrijk als vastgoedeigenaren
vanaf aanvang betrokken zijn

! Vastgoedeigenaren kunnen sterk bijdrage aan het verduurzamen van panden
en de omgeving

! Vastgoedeigenaren spelen een cruciaal in het realiseren van de woonopgaven
in centrumgebieden

! Vastgoedeigenaren en gemeenten komen soms lastig in gesprek en tot 
samenwerking vanwege tegengestelde belangen .

! ÉÉÉÉÉÉÉÉ.
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Vragen en

discussie
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